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ВВЕДЕНИЕ

Учебный курс «Развитие городов в Беларуси: концептуальные 
основания и организация деятельности» предназначен для 
комплексного введения в проблематику развития городов. 

Как показывает практика, для  эффективного включения в процессы местно-
го развития от всех участников требуется не только широкий спектр знаний о 
той социальной реальности, в которой они действуют. Они должны обладать 
знанием и пониманием того, как необходимо действовать, понимать, каким 
образом нужно строить свои размышления, как задавать вопросы и как ис-
кать ответы. Очевидно, что такой широкий дисциплинарный и предметный 
охват не под силу ни одному учебному курсу, он может быть полноценно реа-
лизован только в рамках специальной организации учебного процесса. Но 
сложности и проблемы такой организации не могут быть препятствиями для 
постепенного освоения деятелями и экспертами городского развития все-
го того комплекса знаний и наработок, которые имеются сегодня в Беларуси.

Данный курс направлен на то, чтобы организовать интеллектуальную работу 
тех, кто включен или собирается включиться в тему развития городов в Бе-
ларуси, по освоению накопленного материала. Специфика курса состоит в 
том, что слушателям (учащимся) предлагается не освоение научных теорий 
и концепций, фактологического материала, описывающего состояние дел в 
городах. Им предлагаются знания и инструменты того, как необходимо ор-
ганизовать собственное мышление, анализ ситуации и планирование дей-
ствий. Эти знания и инструменты предлагаются не в виде абстрактных схем 
или инструкций, они реализуются на материале проблем малых городов 
Беларуси и городского развития, на материале программы культурной по-
литики, на материале исследования малых городов. Задача курса состоит во 
включении слушателей в обсуждение проблем, включение в программы дея-
тельности по развитию городов при удержании рефлексивного, осмыслен-
ного отношения не только к самой теме, но и организации своего мышления.

Структура курса состоит из трех  разделов. В первом разделе «Основные 
концепты и понятия для исследования и программирования развития 
городов Беларуси» предлагается ряд концептов и категорий, которые не-
обходимы для работы с темой городов, хотя их перечень не являются исчер-
пывающими. В рамках изложения данного раздела важно освоить принципы 
работы с такими категориями. Второй раздел «Организация жизни в малых 
городах Беларуси» строится на базе результатов исследования малых горо-
дов, реализованного Агентством гуманитарных технологий, изложенного в 
книге «Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси» / 
сост., науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П. Логвинов, 2009. Задачи данного 
раздела состоят во включении слушателей в анализ наиболее важных аспек-
тов городской жизни на эмпирическом материале. Третий раздел «Подходы, 
программы и технологии развития городов» посвящен анализу имеющихся 
в Беларуси способов организации деятельности по развитию городов. Задача 
освоения этого раздела состоит в выработке отношения и  самоопределении 
слушателей по отношению к представленным программам и технологиям. 
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СОДЕРЖАНИЕ КУРСА:

РАЗДЕЛ I. ОСНОВНЫЕ КОНЦЕПТЫ И ПОНЯТИЯ 
ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ И ПРОГРАММИРОВАНИЯ 
РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ БЕЛАРУСИ

Тема 1. Идея города и понятие о городе. История беларусских 
городов.

Тема 2. Качество и образ жизни — базовые понятия для мышления 
и организации деятельности по развитию городов.

Тема 3. Местное сообщество как базовая категория и социальная 
единица городского развития.

Тема 4. Категория развития и способы работы с будущим. 

РАЗДЕЛ II. ОРГАНИЗАЦИЯ ЖИЗНИ В МАЛЫХ ГОРОДАХ БЕЛАРУСИ

Тема 1. Индустриализация и урбанизация: стержневые процессы 
советской беларусской истории второй половины ХХ века.

Тема 2. Власть в малых городах. Реализация власти и 
самоуправление

Тема 3. Материальные условия жизни и потребление.

Тема 4. Коммуникация в городском развитии, проблемы 
коммуникативного пространства.

Тема 5. Пространство культуры в городской жизни и представления 
о городе.

Тема  6. Организация городского пространства.

Тема 7. Активность и свободное время горожан в современных 
беларусских городах.

РАЗДЕЛ III.  ПОДХОДЫ, ПРОГРАММЫ И ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ 
ГОРОДОВ

Тема 1. Культурная политика как рамка для программирования 
развития беларусских городов.

Тема 2. Программы развития беларусских городов.

Тема 3. Исследование в программировании: сфера городских 
исследований в Беларуси.

Тема 4. Технология возрождения местных сообществ.
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РАЗДЕЛ I. ОСНОВНЫЕ КОНЦЕПТЫ 
И ПОНЯТИЯ ДЛЯ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ПРОГРАММИРОВАНИЯ 
РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ БЕЛАРУСИ

ТЕМА 1. ИДЕЯ ГОРОДА И ПОНЯТИЕ О ГОРОДЕ. ИСТОРИЯ 
БЕЛАРУССКИХ ГОРОДОВ

Задачи темы:
1. Сформировать у слушателя (учащегося) представление об идее города и по-

нятии о городе  как о различных способах и инструментах работы в рамках 
городского развития.

2. Представить основные этапы становления и изменения беларусских горо-
дов, которые задают историческую перспективу размышлений о городском 
развитии и формировании современного понятия о беларусском городе.

Сверхзадача состоит в том, чтобы показать историчность формирования по-
нятия о городе и связь этого процесса с ситуацией и задачами, которые стоят 
перед тем, кто занимается этим формированием. Следует преодолеть тради-
ционный научный подход, который состоит в том, чтобы сводить понятия к 
определениям. Здесь необходимо научить слушателей относиться к понятиям 
как комплексу смыслов, которые дают возможность понимания, играют роль 
инструмента, организующего мышление. История развития городов долж-
на быть рассмотрена не только как фактология, но и как изменение понятия, 
которое использовалось в конкретной социально-исторической ситуации и 
двигало развитие городов. После изучения данной темы у слушателей должна 
сформироваться установка на то, чтобы весь дальнейший курс рассматривал-
ся как углубление и развитие содержания понятия о городе.

Материал для изложения содержания темы:. Различение понятия и идеи города как инструментов организации мышле-
ния о городе («Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Бе-
ларуси»).. Различные способы исторического исследования городов, направленные на 
формирование понятия город (М. Вебер, Ф. Бродель).. Историческая ретроспектива развития беларусских городов (Шыбека З.В. 
«Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет». Курс лекцый).. Типология беларусских малых городов и проблем развития городов как пре-
цедент формирования понятия город в рамках проведения исследования.

Структура изложения темы:
1. Понятие и идея города.

2. Принципы и способы формирования понятий.

3. История беларусских городов.

4. К понятию о современном беларусском городе: проблемы городской жизни 
и типология малых городов.

Литература:

1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П.Логвинов, 2009.

2. Шыбека З.В. Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет. Курс лекцый / Захар Шы-
бека. — Вільня: ЕГУ, 2009.

3. Вебер М. Город. / Вебер М. Избранное. Образ общества. М., 1994.
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4. Бродель Ф. Материальная цивилизация, экономика и капитализм, XV-XVIII 
вв.  Т.1. Структуры повседневности: возможное и невозможное. М., 2-ое изд., 
2006

5. Мацкевич В., Водолажская Т. Качество и образ жизни в Беларуси: эволюция и 
возможности трансформации. Минск, 2008.

ТЕМА 2. КАЧЕСТВО И ОБРАЗ ЖИЗНИ — БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ ДЛЯ 
МЫШЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
РАЗВИТИЮ ГОРОДОВ

Задачи освоения темы:

1. Передать слушателям (учащимся) инструментальный характер понятий и ка-
тегорий качества и образа жизни.

2. Дать понятия об образе и качестве жизни, которые могут быть использова-
ны в работе по теме развития городов в Беларуси.

Сверхзадача состоит в том, чтобы ввести слушателя (учащегося) в работу по 
построению гуманитарных понятий. Дать представление об историчности и 
перформативности понятий, их связи с социально-исторической деятельно-
стью. Социологические понятия и категории нередко онтолигизируются, то 
есть транслируются и используются как неизменные характеристики соци-
ального мира. В результате освоение понятий и работа с ними сводятся к вы-
яснению того, что на самом деле представляет собой «качество жизни» или 
«образ жизни». Практика социальных исследований и социальной деятельно-
сти требует иного отношения к понятиям, требует способности использовать 
их как инструмент в осмыслении актуальных проблем, как социальных, так и 
задач организации деятельности по решению социальных или политических 
проблем. 

Материалами для введения учащегося (слушателя) 
в работу с понятиями образа и качества жизни являются:. Принципы формирования гуманитарных понятий (В. Мацкевич, Т. Водолаж-

ская «Качество и образ жизни Беларуси: эволюция и возможности транс-
формации» (К построению понятий образа и качества жизни), В. Мацкевич 
«Беларусская демократия вопреки очевидности» (О методе гуманитарных 
исследований)).. Схема системного кризиса (В. Мацкевич «Политика — цель или средство» // 
Вопреки очевидности).. Анализ актуальных проблем развития в Беларуси, рефлексия мышления и 
деятельности по реформированию сферы образа жизни.. Концепция качества жизни, разработанная Агентством гуманитарных техно- 
логий.

Структура изложения темы:

1. Кризис образа жизни в структуре системного кризиса.

2. Понятия об образе и качестве жизни.

3. Понятия качества и образа жизни в постановке задач культурной политики 
в развитии городов.

Литература:

1. Мацкевич В., Водолажская Т. Качество и образ жизни в Беларуси: эволюция и 
возможности трансформации. Минск, 2008.

2. Мацкевич В. Вопреки очевидности. Невский простор. 2006

3. Концепция качества жизни 
// http://www.methodology.by/index.php?option=com_content&task=view&id
=158&Itemid=71
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ТЕМА 3. МЕСТНОЕ СООБЩЕСТВО КАК БАЗОВАЯ КАТЕГОРИЯ И 
СОЦИАЛЬНАЯ ЕДИНИЦА ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ

Задачи освоения темы:

1. Ввести категорию «местные сообщества» как инструмент работы по теме  го-
родской организации жизни и городского развития.

2. Показать местные сообщества как объект социального воздействия, пока-
зать механизмы целенаправленной работы по искоренению местных со-
обществ как формы организации жизни.

3. Дать понятие о наиболее значимых характеристиках местных сообществ, ко-
торые определяют принципы и подходы к работе с местными сообществами 
в рамках городского развития, дать характеристику современному состоя-
нию местных сообществ в Беларуси.

Сверхзадача состоит в том, чтобы избежать онтологизации категории «мест-
ные сообщества» и разбирать, что есть сообщества на самом деле, по своей 
природе. Слушатели (ученики) должны освоить работу с понятиями и кате-
гориями через постепенное прояснение понятия о чем-то (в данном случае 
о местном сообществе) в деятельностных рамках. В результате прохождения 
этого раздела слушатели (ученики) должны научиться выделять и подвергать 
анализу существенные аспекты феномена местных сообществ, значимость ко-
торых (аспектов) диктуется задачами и рамками темы исследования и управле-
ния развитием городов. То есть они должны освоить категорию «местные сооб-
щества» как инструмент для работы в теме развития городов. Онтологизация 
же происходит, в первую очередь, через задание понятий с помощью опреде-
лений (в данном случае через определение «местных сообществ»). Поэтому 
следует избегать того, чтобы давать полные и исчерпывающие определения, 
чего нередко требуют слушатели. Вторая опасность онтологизации в этой теме 
лежит в увлеченности категориальными отличиями «местного сообщества» от 
«общества», «организации» или иных социальных форм.

Материалами для реализации этих задач являются:. Исторический материал разрушения местных сообществ в советском обще-
стве (В. Мацкевич, Т. Водолажская «Становление и развитие местных сооб-
ществ»). . Схема рамочно-ядерной конструкции для формирования и развития со-
держания понятия о местном сообществе в рамках темы развития городов. 
Данная схема может стать также предметом анализа и рефлексии при реше-
нии сверхзадачи — выделения существенных аспектов феномена местных 
сообществ. 

Структура изложения темы:

1. «Местные сообщества» как инструментальное понятие в рамках темы раз-
вития городов.

2. Механизмы разрушения местных сообществ в советское время:
2.1 Сфера публичной жизни и административные отношения.
2 2Сфера личной, частной жизни.
2.3 Культурная революция, воспитание нового человека и образование. 

3.  Характеристики местных сообществ в развитии городов.

Литература

1. Мацкевич В., Водолажская Т. Становление и развитие местных сообществ. 
Минск, 2008

ТЕМА 4. КАТЕГОРИЯ РАЗВИТИЯ И СПОСОБЫ РАБОТЫ С БУДУЩИМ 

Задачи освоения темы:

1. Ввести категорию развития как категорию осмысления и организации чело-
веческих действий и деятельности.
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2. Дать слушателям (учащимся) категории и схемы, необходимые для деятель-
ностного отношения к развитию городов.

Сверхзадача состоит в том, чтобы слушатели (учащиеся) освоили деятель-
ностный подход к рассмотрению таких понятий, как развитие, история и про-
грамма. Запустить историческое самоопределение, предложить место, из 
которого возможно планирование будущего. Погруженность в естественный 
ход событий и естественно-научная установка на объективность не дают воз-
можности жителям Беларуси осознать себя субъектами процессов, которые 
организуют их жизнь. 

Материалами для изложения содержания темы выступают:. Схема «шага развития». . Инструментальные категории «ностальгия» и «мечта» для обозначения от-
ношения к содержанию будущего (Мацкевич В. «Беларусская мечта» // Бела-
русская демократия вопреки очевидности).. Представление о методологических аспектах различения проектирования и 
программирования (Наумов С. «Представления о программах и программи-
ровании в контексте методологической работы»).. Ленточная схема программирования.

Структура изложения темы:

1. Развитие: объектный и деятельностный подходы. 

2. Содержание «будущего»: мечта и ностальгия.

3. Формы организации мышления и деятельности в рамках задач развития.

Литература:

1. Мацкевич В. Беларусская демократия вопреки очевидности. // Вопреки оче-
видности. Невский простор. 2006

2. Наумов С. Представления о программах и программировании в контексте 
методологической работы. // Кентавр. 1991.  № 1. С. 31—46.
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РАЗДЕЛ 2. ОРГАНИЗАЦИЯ ЖИЗНИ 
В МАЛЫХ ГОРОДАХ БЕЛАРУСИ

ТЕМА 1. ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ И УРБАНИЗАЦИЯ: СТЕРЖНЕВЫЕ 
ПРОЦЕССЫ СОВЕТСКОЙ БЕЛАРУССКОЙ ИСТОРИИ ВТОРОЙ 
ПОЛОВИНЫ ХХ ВЕКА

Задачи освоения темы:
1. Ввести слушателей в исторический план рассмотрения качества и образа 

жизни через восстановление основных этапов процессов ускоренной урба-
низации и индустриализации в Беларуси.

2. Представить основные характеристики состояния беларусских городов и 
сел и задать их связь с прежней и современной практикой управления и 
способами мышления о городе и селе.

3. Показать прямые и опосредованные механизмы воздействия на формирова-
ние городского и сельского образа жизни в Беларуси.

Сверхзадачей при изучении данной темы является усвоение слушателями 
(учащимися) работы с историческим материалом через выставление содержа-
тельных рамок для выделения и отбора существенных комплексов историче-
ских знаний, сведений и фактов. Следует уделить специальное внимание тому, 
что выделение стержневых процессов в советской истории обосновывается не 
самой историей, а задачами, которые стоят перед слушателями (учащимися). 
В данном случае это задачи определения состояния городского и сельского 
образа жизни. Тот же принцип работы в конкретных содержательных рамках 
требуется и для работы со статистическими данными и документами.

Материалами для решения этих задач выступают:. Исторический экскурс в этапы урбанизации и индустриализации в Беларуси 
(Мацкевич В., Водолажская Т. «Качество и образ жизни в Беларуси: эволюция 
и возможности трансформации»). . Исторический материал развития беларусских городов и местечек в совет-
ское время (З. Шыбека «Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет»). . Статистические сведения о расселении, росте/убывании, социально-демогра-
фических характеристиках населения.    

Структура изложения темы:
1. Стержневые процессы и основные категории политической и управленче-

ской практики.

2. Этапы ускоренной урбанизации и индустриализации.

3. Последствия процессов урбанизации и индустриализации для городского и 
сельского образов жизни.

Литература:
1. Мацкевич В., Водолажская Т. Качество и образ жизни в Беларуси: эволюция и 

возможности трансформации. Минск, 2008.

2. Шыбека З.В. Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет. Курс лекцый / Захар Шы-
бека. — Вільня: ЕГУ, 2009.

3. Валетка У. (ды інш.) Рэйтынг гарадоў Беларусі: ўмовы развіцця чалавечага 
капіталу. Мінск: 2009

ТЕМА 2. ВЛАСТЬ В МАЛЫХ ГОРОДАХ. РЕАЛИЗАЦИЯ ВЛАСТИ 
И САМОУПРАВЛЕНИЕ

Задачи:

1. Ввести слушателей в организацию местной власти, систему местного управ-
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ления и самоуправления в Беларуси; ввести понятия местной (локальной) 
политики, местного самоуправления и местного управления.

2. Проблематизировать различия идеи самоуправления, нормативной (зако-
нодательной) трактовки самоуправления, актуальной реализации самоу-
правления в Беларуси.

3. Дать представление об актуальных механизмах и моделях реализации вла-
сти и управления в малых городах Беларуси.

Сверхзадача: усвоение слушателями смысла разделения нормы и ее реализа-
ции в схеме трансляции культуры и воспроизводства деятельности, введение 
понятия сопротивления материала при реализации норм (в частности, власти 
и управления), рассмотрение сложного «слоистого» устройства гуманитарно-
го материала управления (формальные, неформальные, групповые, корпора-
тивные структуры)

Материалами для решения этих задач выступают:. Положения Европейской Хартии о местном самоуправлении. . Положения проекта Закона «О местном управлении и самоуправлении в Ре-
спублике Беларусь».. Критика положений проекта Закона, изложенной в информационной запи-
ске Фонда им. Льва Сапеги «О проекте Закона Республики Беларусь «О мест-
ном управлении и самоуправлении в Республике Беларусь». . Материал экспедиционных наблюдений (А. Егоров. «Малые города: who 
governs?» // «Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Бе-
ларуси»).

Структура изложения темы:

1. Политика, власть, управление, самоуправление на местном уровне.

2. Структура местной власти в Беларуси.

3. Модели и механизмы реализации местной власти.

Литература:

1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси. / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П.Логвинов, 2009.

2. Европейская хартия о местном самоуправлении // http://www.glazychev.ru/
bibliography/eu_khartia_mestn_samuuprav.htm#1

3. Глазычев В. Л. «Городское самоуправление в системе власти» // Глазычев В.Л. 
«Избранные лекции по муниципальной политике». — «Школа муниципаль-
ной политики», 1995 // http://www.glazychev.ru/courses/mp/mp.htm 

ТЕМА 3. МАТЕРИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ЖИЗНИ И ПОТРЕБЛЕНИЕ

Задачи освоения темы:

1. Показать структуру источников материального обеспечения в малых горо-
дах, а также типологию удовлетворения потребительских нужд. 

2. Представить слушателям (учащимся) модели развития инфраструктуры по-
требления в малых городах Беларуси и соотношение их с идеями городско-
го развития.

Сверхзадача состоит в том, чтобы слушатели освоили «инфраструктурный под-
ход» к анализу материальных условий жизни и потребления. Этот подход про-
тивостоит «объектному» подходу, который ориентирован на рассмотрение 
конкретных объектов и предметов потребления, а также показателей уровня 
жизни и материальной обеспеченности. В рамках задачи развития городов 
необходимо акцентировать внимание на расширение разнообразия возмож-
ностей, как в повышении материального состояния горожан, так и стандар-
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тов и норм потребительского поведения. Очевидно, что такие задачи можно 
ставить только при условии выхода на минимальный уровень материального 
обеспечения. Однако, даже констатируя этот выход, стереотипное мышление 
о развитии городов продолжает выставлять объектные ориентиры и показате-
ли – уровень доходов, безработица и т.д. Основная проблема Беларуси лежит в 
заужении круга возможностей, разнообразия предложений, как в области спо-
собов заработка, так и способов траты полученных средств. 

Материалами для раскрытия содержания темы служат:. Нормативно-правовые документы, принятые руководством Беларуси (Госу-
дарственная комплексная программа развития регионов, малых и средних 
городских поселений на 2007-2010 годы, Закон о государственных мини-
мальных социальных стандартах и т. д.).. Статистические данные.. Аналитические материалы и результаты исследований экономического со-
стояния беларусских городов («Рэйтынг гарадоў Беларусі» и др.). . Материалы экспедиций («Игра в города: по материалам экспедиций в малые 
города Беларуси»).. Концепция качества жизни, разработанная Агентством гуманитарных техно-
логий.

Структура изложения темы:

1. Развитие городов: соотношение понятий уровень и качество жизни.

2. Инфраструктура источников дохода в малых городах.

3. Уровни потребления в малых городах. 

4. Упреждающая и запаздывающая модели инфраструктуры потребления.

Литература:
1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси. / сост., 

науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П.Логвинов, 2009.

2. Валетка У. (ды інш.) Рэйтынг гарадоў Беларусі: ўмовы развіцця чалавечага 
капіталу. Мінск: 2009

3. Концепция качества жизни 
// http://www.methodology.by/index.php?option=com_content&task=view&id
=158&Itemid=71  

ТЕМА 4. КОММУНИКАЦИЯ В ГОРОДСКОМ РАЗВИТИИ, ПРОБЛЕМЫ 
КОММУНИКАТИВНОГО ПРОСТРАНСТВА

Задачи освоения темы:
1. Ввести представление о месте и функциях процесса коммуникации в разви-
тии города и организации жизни в городе.

2. Дать представление о состоянии и основных характеристиках пространства 
коммуникации в малых городах Беларуси, проблемах и препятствиях, суще-
ствующих в сфере городской коммуникации.

Сверхзадачей при изучении данной темы является усвоение слушателями 
представления о коммуникации как о необходимом элементе организации 
деятельности, связывающему пространство идей, целей, программ с про-
странством непосредственной деятельности, то есть переход от информаци-
онного залога в обсуждении организации и проблем коммуникации к дея-
тельностному.

Материалами для решения этих задач выступают:. Схема мыследеятельности.. Результаты исследования малых городов Беларуси («Игра в города: по мате-
риалам экспедиций в малые города Беларуси”).
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. Результаты исследования сайтов малых городов, проведенного Агентством 
гуманитарных технологий.

Структура изложения темы:. Функции коммуникации в организации жизни города.. Основные элементы анализа коммуникации: субъекты, формы и содержание 
коммуникации.. Характеристики состояния пространства коммуникации в малых городах 
Беларуси.. Барьеры и фильтры в коммуникативном пространстве.

Литература:

1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П.Логвинов, 2009.

2. Водолажская Т. Сайты малых городов Беларуси в контексте городского раз-
вития // http://www.methodology.by/index.php?option=com_content&task=v
iew&id=376&Itemid=73

ТЕМА 5. ПРОСТРАНСТВО КУЛЬТУРЫ В ГОРОДСКОЙ ЖИЗНИ И 
ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О ГОРОДЕ

Задачи:

1. Показать слушателям (учащимся), что пространство существования про-
блем в развитии городов — это пространство мышления. Проблемы раз-
вития городов лежат в плоскости мышления о городах, о городском образе 
жизни и о горожанах.

2. Показать проблему культурных разрывов в нормах и образцах городской 
жизни.

3. Рассмотреть типичные способы мышления о малых городах, выделить кри-
терии для перспективного развития городов.

Сверхзадача в освоении темы состоит во введении в понятийный аппарат 
слушателей (учащихся) категории «культура» как совокупности норм, по кото-
рым организуется деятельность в конкретной исторической ситуации. Тради-
ционно пространство существования идеальных объектов, таких как образцы, 
нормы, прототипы, идеи, представления, лежит вне анализа ситуации и вне 
понимания проблем развития. Единственным исключением является установ-
ка рассматривать подобные объекты как части общественного самосознания. 
В результате общественному сознанию либо приписывается качество есте-
ственного, не подлежащего изменению фактора, с которым можно только счи-
таться. В обратном случае возникают различные манипулятивные техники. В 
ходе изложения материала необходимо преодолеть эти стереотипы и задать 
иное отношение к культуре как пространству, по отношению к которому воз-
можна работа без сведения к феноменам сознания. 

На пути такого представления о культуре возникает еще одно препятствие – 
приписывание культуре позитивного значения (культурные и некультурные 
люди). Этот стереотип также является препятствием к деятельностному отно-
шению к культуре, препятствием к тому, чтобы критиковать и рассматривать 
комплекс норм, которые реализуются, а не специфику реализации, неточность 
исполнения. Акцентирование внимания на том, насколько конкретные люди 
плохо или хорошо реализуют те или иные нормы и образцы, закрывает воз-
можность обращения к самим нормам и к анализу их комплекса – связанности, 
согласованности.

Вторая часть сверхзадачи состоит во введении идеи «исторической работы» 
как специально организованной деятельности по восстановлению целостно-
сти, связанности и осмысленности различных культурных слоев. Возрастаю-
щий интерес к истории Беларуси, активизация исторических исследований 
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пока оставляют за рамками этот пласт работ, зачастую вообще не включая его 
в разряд исторических. Тем самым история превращается в археологию и му-
зеефикацию. Введение исторического взгляда, как компонента анализа и раз-
решения современных проблем, может происходить на примере истории и со-
временного состояния малых городов.

Материалами для изложения содержания темы служат:. Схема культурных катастроф (В. Мацкевич «История национальных отноше-
ний на фоне культурных катастроф»).. Историческая периодизация развития беларусских городов (Шыбека З.В. «Га-
радская цывілізацыя: Беларусь і свет. Курс лекцый»).. Материал экспедиций — состояние представлений о городе и отношение к 
историческим объектам в малых городах («Игра в города: по материалам экс-
педиций в малые города Беларуси»).. Книги «Память».. Нормативные документы о выделении территориально-административных 
единиц (Закон Республики Беларусь от 5 мая 1998 г. №154-З «Об 
административно-территориальном делении и порядке решения вопросов 
административно-территориального устройства Республики Беларусь»).

Структура изложения темы:

1. Пространство мышления как пространство существования проблем совре-
менных городов и их развития. 

2. Фрагментарность культуры. Значение культурных разрывов в жизни городов.

3. Современное понятие о городе: стандарт и нетипичные варианты.

4. «Стандарт» понятия город.

5. Отражение «стандарта» в микронарративах горожан.

6. Нестандартные представления: живые города.

Литература:

1. Мацкевич В. История национальных отношений на фоне культурных ката-
строф // Белорусский климат. 1997. № 4.

2. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П. Логвинов, 2009.

3. Шыбека З.В. Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет. Курс лекцый / Захар Шы-
бека. — Вільня: ЕГУ, 2009.

ТЕМА  6. ОРГАНИЗАЦИЯ ГОРОДСКОГО ПРОСТРАНСТВА

Задачи освоения темы:

1. Показать связь между организацией пространства и такими характеристика-
ми города как время, образ жизни, социальная среда.

2. Развернуть историческую перспективу развития градостроения, изменений 
в этой сфере от архитектуры зданий к проектированию городского образа 
жизни.

3. Рассмотреть характистики пространственной  организации беларусских го-
родов, ее соответвие «городскому образу жизни». 

Сверхзадача состоит в том, чтобы ввести характеристики организации про-
странства города, архитектуры и других элементов внешнего вида в систему 
исследования и разработки программ городского развития. В последнее вре-
мя внешний вид городов, вместе с интересом к архитектурному наследию, яв-
ляется одним из основных направлений активизации внимания к беларусским 

12 Развитие городов в беларуси: концептуальные основания и организация деятельности



"
 

no
te

городам. Будучи позитивным явлением, эта сфера интереса и активности, тем 
не менее, остается отделенной от иных проблем городского развития. Даже 
когда «благоустройство» и «сохранение наследия» входит  в программы раз-
вития городов, это не сопровождается пониманием глубинной связи между 
ними и созданием городской среды и городского образа жизни. Сфера ар-
хитектуры и градостроительства, с одной стороны, и социальные и образа-
жизненные вопросы, с другой строны, пока развиваются параллельно либо 
подменяют друг друга. В ходе освоения этой темы слушателям (учащимся) не-
обходимо научиться видеть за предметами «городского интерьера» и их рас-
положением, а также действиями, направлеными на преобразования в этой 
сфере, культурно-политические действия и феномены, которые организуют и 
задают будущие социальные взаимодействия и нормы жизни. 

Материалами выступают:. История градостроения (Шыбека З.В. «Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет. 
Курс лекцый»; В.Глазычев «Урбанистика», часть 1).. Категориальная оппозиция «тело — среда»,  рассмотренная в отношении 
деятельносной направленности, где «тело» и  «среда»выступают как объекты 
первой и второй интенции (Мацкевич В. Техника. // Всемирная энциклопе-
дия: философия).. Нормативно-правовые документы («Об архитектурной, градостроительной 
и строительной деятельности», 2005 год, Указ президента «О некоторых во-
просах государственной градостроительной политики», 2007 год, который 
состоит из двух документов: «Основные направления государственной гра-
достроительной политики  на 2006-2010 гг.», «Государственная схема ком-
плексной территориальной организации Беларуси»).. Материалы экспедиций в малые города («Игра в города: по материалам экс-
педиций в малые города Беларуси»).. Фото и видеоматериалы.

Структура изложения темы:

1. Городская среда и хронотоп — формы понимания и работы с простран-
ственной организацией города.

2. История искусственно-технического отношения к организации городского 
пространства.

3. Специфика городского пространства малых городов: история и современ-
ность.

Литература:

1. Мацкевич В. Техника // Всемирная энциклопедия: философия. М.:АСТ, Мн.: 
Харвест, Современный литератор. 2001. — С.1073 — 1075.

2. Глазычев В. Урбанистика. Часть 1. — Европа. 2008.

3. Шыбека З.В. Гарадская цывілізацыя: Беларусь і свет. Курс лекцый / Захар Шы-
бека. — Вільня: ЕГУ, 2009.

4. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ - Минск: И.П. Логвинов, 2009.

ТЕМА 7. АКТИВНОСТЬ И СВОБОДНОЕ ВРЕМЯ ГОРОЖАН В 
СОВРЕМЕННЫХ БЕЛАРУССКИХ ГОРОДАХ

Задачи освоения темы:

1. Ввести понятия свободного времени и активности как инструменты для 
анализа городского образа жизни и потенциала развития беларусских го-
родов.

2. Представить слушателям (учащимся) основные типы реализации активности 
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в малых городах Беларуси и основные практики в организации свободного 
времени. Разобрать, какие из форм способствуют развитию городов, а какие 
утилизируют активность и свободное время.

Сверхзадача состоит в том, чтобы научить слушателей (учащихся) различать 
формы утилизации активности и свободного времени и формы реализации и 
развития этих составляющих городского образа жизни. Сложность этой задачи 
состоит в нерефлексивном употреблении категории свободного времени и ак-
тивности (общественной активности), которые транслируются еще с советских 
времен. Будучи вписанными в общее административно-производственное 
представление о городе, жители постсоветских стран (и беларусы, в первую 
очередь) принимают стандартные советские формы коллективного и инди-
видуального проведения досуга — кружки, хобби, секции и т. д. — за формы 
проведения свободного времени, свойственные городскому образу жизни. В 
результате, когда встает вопрос о развитии городов, то, не разбираясь в сути 
форм организации и реализации активности и свободного времени, соверша-
ется подмена. Но сколько ни развивай и ни улучшай советские формы органи-
зации досуга, они не могут привести к распространению и культивированию 
городского образа жизни.

Материалами для решения этих задач являются: . Категориальная оппозиция «свободное от» и «свободное для».. Понятие типологического метода. . Критерии для типологизации активности в малых городах (ресурсы и формы 
сохранения и воспроизводства своей отличительности; возможности влия-
ния, публичность и признание в городской жизни; отношение жителей горо-
да и власти к этим проявлениям активности). Эмпирическим материалом для 
типологизации и анализа может служить материал, собранный в экспедици-
ях по малым городам Беларуси («Игра в города: по материалам экспедиций в 
малые города Беларуси”) и опыт городской жизни слушателей (учеников). 

Структура изложения темы:

1. Понятия свободного времени и активности в рамках городского образа 
жизни.

2. Традиционные способы утилизации активности.

3. Проявления городской активности. 

Литература:

1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / 
сост., науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П. Логвинов, 2009.

2. Мацкевич В. Метод идеальных типов // Всемирная энциклопедия: филосо-
фия. М.:АСТ, Мн.: Харвест, Современный литератор. 2001. С.381 — 382.
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РАЗДЕЛ 3.  ПОДХОДЫ, ПРОГРАММЫ 
И ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ 
ГОРОДОВ

ТЕМА 1. КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА КАК РАМКА ДЛЯ 
ПРОГРАММИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ БЕЛАРУССКИХ 
ГОРОДОВ

Задачи освоения темы:

1. Ввести слушателя (учащегося) в программу культурной политики, реализуе-
мой в Беларуси Агентством гуманитарных технологий, в ее основные прин-
ципы, ориентиры и задачи.

2. Показать основные направления и проблемы развития городов в Беларуси 
в рамках программы культурной политики.

Сверхзадача – вовлечь слушателей (учащихся) в анализ и критику программы 
культурной политики, как программы трансформации беларусского общества. 
В Беларуси нет иных программ, в которых задачи развития городов ставились 
бы с учетом устремленности к открытому демократическому устройству. Про-
блема состоит в том, что отдельные проекты и программы развития горо-
дов, а также иных поселений, которые реализуются различными деятелями, 
опираются на нерефлектируемые программы или идеологию. В силу этой 
нерефлектируемости они остаются за пределами анализа и критики. Только 
непосредственные действия и документы, ее отражающие, позволяют судить 
о содержании рамочных установок. Действия государственного управления 
опираются на архаичные, советские нормы, которые без нормально организо-
ванной критики задают рамки мышления и деятельности, искажаясь под воз-
действием социальных и политических актуалий. Для деятельности, которая 
опирается на европейские программы, содержание рамок также остается вне 
критики, поскольку институты, где она производится, остаются недоступными 
для беларусов. В итоге общеевропейские рамки не учитывают специфики бе-
ларусской ситуации, не включают в себя ценностные и деятельностные уста-
новки самих беларусов.

Материалы для разворачивания содержания:. Представления о культурной политике (Мацкевич В. «Думать Беларусь»).. Схема воспроизводства деятельности и трансляции культуры.. Схема слоев материала исследования в культурной политике («Игра в горо-
да: по материалам экспедиций в малые города Беларуси»).

Структура изложения темы:

1. Рамки для мышления и деятельности: соразмерность и современность. 

2. Программа культурной политики в Беларуси.

3. Города как объект исследования в программе культурной политики

Литература:
1. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / 

сост., науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П. Логвинов, 2009.

2. Мацкевич В. Думать Беларусь // Культурная политика, 1994, №0

ТЕМА 2. ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ БЕЛАРУССКИХ ГОРОДОВ

Задачи освоения темы: 
1. Дать слушателям (учащимся) схему анализа программ развития беларусских 

городов.
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2. Раскрыть основные проблемы и противоречия действующих в Беларуси про-
грамм, в рамках которых происходит планирование и реализация действий, 
направленных на развитие городов.

Сверхзадача состоит в том, чтобы слушатели научились находить и подвер-
гать анализу основания для программирования развития и только после вос-
становления этих оснований делать выводы и предпринимать действия по 
отношению к данным программам. Препятствием к такому глубокому понима-
нию программ является то, что задачи, приоритеты и цели, которые обычно 
формулируются в документах, оформляющих программы, во многом уже вош-
ли в «традицию». Их традиционность состоит в том, что активная интеллекту-
альная работа и политическая воля, которые сопровождают этап разработки 
программ и их запуска, затем ослабевают. Все наработанное переходит в идео-
логию, догматику или привычку, а значит, не подвергается критике и анализу. 
Для Беларуси актуальна проблема использования «чужих» – советских и ев-
ропейских – программ, без проведения необходимой работы по выявлению 
оснований и их соответствия интересам и приоритетам беларусского народа 
и нации. В результате, ориентация лишь на принятые показатели, стандарты и 
критерии продвижения, нередко приводит к эффектам обратным тем, что  де-
кларируются в программах. 

Материалами для разворачивания содержания темы являются:. Документы, отражающие государственную программу по развитию городов 
(Государственная комплексная программа развития регионов, малых и сред-
них городских поселений на 2007-2010 годы; государственные программы 
развития отдельных городов и т.д.).. Документы, направляющие действия беларусских акторов, в рамках евро-
пейской программы развития (Местная Повестка 21, концепции развития от-
дельных городов в рамках данной программы).. Схема программной организации деятельности.

Структура изложения темы:
1. Схема анализа программ развития городов.

2. Общая характеристика программ развития городов в Беларуси.

3. Объект и материал реализации в программах развития городов.

4. Возможности совмещения различных программ.

Литература:
1. Наумов С. Представления о программах и программировании в контексте 

методологической работы // Кентавр. 1991.  № 1. С. 31—46.

2. Мацкевич В. Вопреки очевидности. Невский простор. 2006.

ТЕМА 3. ИССЛЕДОВАНИЕ В ПРОГРАММИРОВАНИИ: СФЕРА 
ГОРОДСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ В БЕЛАРУСИ

Задачи освоения темы:

1. Ввести слушателя (учащегося) в базовые принципы и основания для постро-
ения исследований в рамках программной деятельности.

2. Изложить основные отличия компонентов исследования в программирова-
нии от этих же компонентов научного, дисциплинарного исследования: объ-
ект и предмет исследования, методы исследования, работа с понятийным ап-
паратом.

Сверхзадачей раздела является приближение учащихся (слушателей) к рабо-
те по выстраиванию целой сферы исследования, которая опирается не на стан-
дарты научных исследований, а на системо-мыследеятельностную методоло-
гию. Задача состоит в том, чтобы все компоненты сферы исследований были 
подвергнуты критике, не с тем, чтобы не использовать имеющиеся понятия, 
методы или определения объекта, а для того, чтобы все действия совершались 
осмысленно. Формирование сферы исследований, которая глубоко связана 
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с практической и политической деятельностью, требует рефлексии каждого 
действия. К сожалению, большинство беларусских исследователей ориенти-
рованы на перенесение достижений urban studies и соответствующего кате-
гориального и понятийного аппарата, методов и т. д. Развитость этой исследо-
вательской линии у западных коллег вызывает недоумение и критику самой 
идеи формирования сферы городских исследований в Беларуси на каких-то 
иных основаниях. Преодоление этого сопротивления возможно через после-
довательное движение по всем элементам сферы исследований: объект, пред-
мет, основные понятия и категории, методы и т. д. — с обсуждением оснований 
для их выделения и удержания рамок.

Материалами для изложения содержания являются:. Представления о сущности СМД-подхода к исследованиям.. Принципы и основания разработки гуманитарных понятий (Мацкевич В. «Бела-
русская демократия вопреки очевидности», Мацкевич В. Водолажская Т. «Каче-
ство и образ жизни в Беларуси: эволюция и возможности трансформации»).. Категории мышления, используемые для организации деятельности по раз-
витию городов, применяемые в нормативно-правовых документах государ-
ственного управления (Закон Республики Беларусь от 5 мая 1998 г. №154-З 
«Об административно-территориальном делении и порядке решения во-
просов административно-территориального устройства Республики Бела-
русь» и т. д.).. Схема программирования и материалов, заполняющих различные слои или 
ленты в программной организации деятельности (Мацкевич В. Водолажская 
Т. «Исследование малых городов в рамках культурной политики» // Игра в 
города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси).. Представления об организационно-деятельностных играх как методе ис-
следования и об исследовании действием (Егоров А., Водолажская Т. 
«Организационно-деятельностные игры»).. Представления об исследовании действием («Игра в города: по материалам 
экспедиций в малые города Беларуси»).

Структура изложения темы:

1. Городское развитие как политическая и исследовательская практика: мето-
дологические основания городских исследований.

2. Исследование в программировании: сопротивление материалов и история.

3. Принципы разработки гуманитарных понятий: понятия и действия.

4. Методы исследования: исследование действием и организационно-дея-
тельностные игры.

Литература:

1. Щедровицкий Г. П. «Методологический смысл оппозиции натуралистическо-
го и системодеятельностного подходов» // Избранные труды. — М.: Школа 
культурной политики, 1995. — С. 143-154.

2. Игра в города: по материалам экспедиций в малые города Беларуси / сост., 
науч.ред. Т. Водолажская./ — Минск: И.П. Логвинов, 2009.

3. Егоров А., Водолажская Т. «Организационно-деятельностные игры. Популяр-
ное введение». Минск, 2007.

ТЕМА 4. ТЕХНОЛОГИЯ ВОЗРОЖДЕНИЯ МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ

Задачи освоения темы:

1. Ввести слушателя (учащегося) в проблематику гуманитарных технологий, 
представить установки и основания для технологических действий с гума-
нитарными объектами. 
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2. Ознакомить слушателя с общей схемой технологии возрождения сообществ 
в Беларуси, предложенной в деятельности АГТ/ЦСИ.

Сверхзадача состоит в том, чтобы передать логику выстраивания гумани-
тарных технологий на примере технологии возрождения местных сообществ. 
Специфика гуманитарных технологий, где объектами становятся знания, нор-
мы, ценности и т. д., базируется на совмещении исследовательской, коммуни-
кативной и деятельностной установки. Их совмещение требует определенного 
способа размышления, позволяющего максимально использовать имеющиеся 
знания, выдвигать гипотезы, удерживать рамки, быть готовым к изменениям в 
ходе разработки или реализации технологии и т. д. Пока этот способ размыш-
ления не описан и не представлен в виде знания. Поэтому он должен быть про-
демонстрирован слушателям в ходе изложения технологии.

Материалы для изложения содержания тем:. Концепт гуманитарных технологий (Мацкевич В. «Культурная политика и гу-
манитарные технология» / «Беларусская демократия вопреки очевидности»; 
Терешкович П., Мацкевич С. «Гуманитарные технологии» // «Всемирная энци-
клопедия: Философия»).. Драфт-технология возрождения сообществ АГТ/ЦСИ (Мацкевич В., Водолаж-
ская Т. «Становление и развитие сообществ»).

Структура изложения темы:

1. Проблема развития сообществ в Беларуси. 

2. Технологии как способ работы с гуманитарными объектами.

3. Разработка технологии по возрождению сообществ в Беларуси.

4. Принцип «живое от живого».

5. Анализ ситуации: сохранившиеся прото-сообщества.

6. От экстерриториальных к местным сообществам.

7. Задачи и направления деятельности, порядок действий.

Литература:

1. Мацкевич В. Вопреки очевидности. Невский простор. 2006.

2. Крупник С.А. Гуманитарные технологии // Всемирная энциклопедия: филосо-
фия. М.:АСТ, Мн.: Харвест, Современный литератор. 2001. — С.257 — 259.

3. Мацкевич В., Водолажская Т. Становление и развитие местных сообществ. 
Минск, 2008.
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